cum a fost anul 2090. ..

Sergiu Catana:

-Metalferos™ a devenit parte a vietii mele
si nu mi-e indiferent prezentul si viitorul ei

Interviu cu Sergiu Catana,

Director financiar al S.A. ,Metalferos”

Domnule Catana, de céti ani activati in cadrul intreprin-
derii? Ce v-a determinat sd veniti la ,Metalferos”?

Am Tnceput activitatea la ,Metalferos” in vara anului 2008, in
calitate de contabil-gef, functie vacantd la acel moment. A fost
o coincidentd de circumstante: in primdvara anului 2008 toc-
mai mi s-a incheiat serviciul militar prin contract la Ministerul
Apdrarii, unde eram sef de sectie financiard in cadrul Directiei
Economico-Financiare. Am decis s& nu mai prelungesc contrac-
tul si s& Tnchei activitatea mea acolo. Decizia de a veni la ,Me-
talferos” a coincis cu dorinta mea de a face o schimbare pe
plan profesional.

Din 2008 pdnd in 2013 am fost contabil-gef la ,Metalferos”, apoi
am avut o pauzd de un an, timp in care am activat la altd intre-
prindere. Tn anul 2014 am revenit, de data asta - in functia de
director financiar. La ,Metalferos” activez de 11 ani, dintre care
5 ani - In calitate de contabil-gef i 6 ani - in calitate de director
financiar.

O bund parte a istoriei S.A. ,Metalferos” a trecut sub
ochii Dvs. si cu contributia Dvs. Cum vedeti dezvoltarea
intreprinderii in toti acesti ani?

Tntr—qdevér, Tn cei 11 ani de cdand activez la ,Metalferos” am fost
martor la diverse etape de dezvoltare aintreprinderii. Rolul meu
si al echipei de contabilitate este s& asigurdm o evidentd cro-
nologicd si corectd a evenimentelor financiar-economice, asa
cum se procedeazd la orice entitate comerciald. Departamen-
tul nostru nu se ocupd direct cu strategia de dezvoltare a intre-
prinderii. Noi rdspundem de corectitudinea fixarii evenimente-
lor economico-financiare ale intreprinderii, ceea ce permite sd
efectudm o analizd a rapoartelor financiare si sa ludm decizii
manageriale ulterioare corecte.

Pe parcursul anilor, ,Metalferos” a avut diferite etape de dez-
voltare, investind si dezvoltdnd permanent baza tehnico-mao-
terial@, dar nu Tn ultimul rand, investind si Tn angajatii sGi. Ca
urmare a acestui fapt, putem spune ferm cd ,Metalferos” este
o Tntreprindere bine dezvoltatd si specializatd, cu un puternic
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potential tehnico-material, financiar i uman si cu o infrastruc-
turd consolidatd.

Care perioade credeti cd au fost cele mai bune pentru
dezvoltarea ,,Metalferos™ si care mai putin bune?

Reciclarea deseurilor de metale feroase si neferoase este un
domeniu de activitate foarte specific, care depinde nemijlocit
atat de factori interni, cat si de factori externi. Totul depinde de
conjunctura pietelor de materie primd care, la rdndul lor, sunt
interdependente de dezvoltarea altor sectoare ce folosesc pro-
dusele uzinelor metalurgice precum constructiile, producerea
masinilor si utilajelor etc.

+Metalferos” este un furnizor care asigurd uzinele metalurgice
cu materie primé de calitate. Rolul nostru este de a asigura vo-
lumul necesar de deseuri de metale si de a-l livra la timp, astfel
ncdit uzinele sa aibd o continuitate Tn procesul de producere.

O perioadd beneficd pentru ,Metalferos” au fost anii 2000-
2008, panad la criza economicd mondiald. n a doua jumdtate
a anului 2008 noi am simtit primii colapsul economic, care a
durat si pe parcursul anului 2009. In acea perioadd, cu pdrere
de rdu, am fost nevoiti sd reducem din personal si s& diminudm
la maxim toate cheltuielile, inclusiv si cele salariale.

Alt lucru specific pentru domeniul nostru este cd, noi suntem
primii care simtim crizele economice, dar suntem si primii care
iesim din ele. fncepand cu anul 2010 a fost un trend de crestere
permanentd a pietelor, astfel ,Metalferos” ainregistrat de la an
la an o crestere constantd a profitului.

Cu pdrere de rdu anul acesta ne confruntdm cu o noua crizd,
de data asta provocatd de pandemie; incd nu este clar cum va
fi gestionatd pe plan mondial si cum vom iesi din ea.

Cum calificati situatia actuald a S.A. ,Metalferos”?

De la inceputul lui 2020 ne confruntdm cu un sir de provocari.
In conditiile de pandemie si crizd economicd mondiald au de
suferit toti agentii economici. Incepdnd cu luna martie a scdzut



brusc cererea de materie primd, care a provocat, la réndul sau,
si diminuarea preturilor in lant. Din primele luni de pandemie, in
conditiile impuse, ,Metalferos” activeazd intr-un regim special,
organizdnd munca in diferite schimburi - unii angajati muncesc
de acasad. Bineinteles cd toate aceste circumstante ne afectea-
z4 din punct de vedere financiar. Tnsd conducerea ntreprinderii
a abordat o tacticd noud de lucru, pentru a diminua la maxim
riscurile potentialelor pierderi financiare.

Dar despre situatia de pe segmentul de piatd pe care ac-
tivati ce puteti spune?

Sunt putine persoane care inteleg in ce constd acest gen de
business. Dacd e sa ne intoarcem cu 20 de ani Tn urma si sa
compardm cu situatia actuald, atunci s-ar putea spune cd -
ceed ce era atunci, era total diferit de ceea ce avem acum pe
piata deseurilor de metale feroase si neferoase. As incepe cu
calitatea deseurilor de metale. Tn general, existd doud feluri de
deseuri: deseuri de metale industriale, adicd cele ce provin din
sectorul industrial in urma unei activitdti de producere (casa-
rea mijloacelor fixe etc.], care, cu regret, in R. Moldova practic
nu mai existd; si deseuri de metale de uz casnic, adica acele ce
provin din colectarea de la persoanele fizice.

Tn anii 2000 proportia acestor doud tipuri de provenientd a de-
seurilor de metale era cam 80/20: adicd 80% - deseuri de me-
tale industriale si 20 % - deseuri de metale de uz casnic. Acum
proportia este inversd, cam 20/80.

Fierul vechi are si el o valoare, in functie de calitate. Dal Dese-
urile de metale au si ele un sistem de calitate. Existd anumite
standarde dupd care ne conducem, atunci cdnd este vorba
despre aprecierea calitdtii si categoriilor de deseuri de metale:
grosimea, lungimea, voluminos, nevoluminos, prelucrat, nepre-
lucrat, gradul de impuritdti etc.

Munca noastrd constd nu numai in achizitionare i comerciali-
zare. Noi prelucrdm deseurile de metale, le sortdm, le transfor-
mdm dintr-o categorie in alta, crednd, astfel, un plus valoare
aici in R. Moldova. Pe parcursul anilor ,Metalferos™ a atins o
performantd inaltd in ceea ce priveste prelucrarea, sortarea si
asigurarea consumatorilor nostri cu materie primd de calitate.

Situatia pe piatd s-a schimbat. Acum in conditiile de crizd este
mai greu sd concurezi, este mai greu sd obtii preturi mai bune.
Rentabilitatea la intreprinderea noastrd depinde foarte mult de
volumele de deseuri de metale cu care operdm, ori acum din
cauza mai multor factori ele au scdzut semnificativ. Cu toate
acestea, noi ne-am mobilizat si am gdsit si alte solutii pentru a
putea merge mai departe.

Ce planuri are actuala conducere a intreprinderii?

Odatd cu schimbarea conducerii la S.A. ,Metalferos”, s-a optat
pentru o altd abordare in ceea ce priveste dezvoltarea de mai
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departe a intreprinderii. Reciclarea deseurilor, in general, este

o problemd foarte importantd pentru R. Moldova din punct de
vedere al ecologiei, dar si din punct de vedere economic. De
la Tnceputul lui 2020, am planificat sd investim si s& dezvoltdm
alte doud directii de reciclare a deseurilor, este vorba de alte
tipuri de deseuri. Cu regret, situatia pandemicd ne-a schim-
bat planurile. Restrictiile legate de caldtorii nu ne-au permis
sd mergem in afara R. Moldova pentru a cunoaste experienta
altor tari legatd de acest sector, astfel incat sd putem face o
alegere si o investitie corecta.

Pe cdt de oportund vi se pare privatizarea S.A. ,Metal-
feros”?

Deciziile de acest fel se adoptd la nivelul structurilor guverna-
mentale abilitate si Tn baza unor analize care abordeazd pro-
blema din diverse puncte de vedere. Dacd respectivele structuri
considerd cd e necesard privatizarea intreprinderii, inseamnd
cd aceasta reiese din interesele statului.

Dvs. personal ce planuri de viitor aveti?

O bund parte din cariera mea profesionald a tinut si tine de
+Metalferos”. Aceastd intreprindere a devenit parte a vietii mele
si nu mi-e indiferent prezentul si viitorul ei. De aceea, la moment
prefer s md concentrez pe ceea ce am de fdacut, pentru ca
lucrurile la intreprindere, Tn domeniul de care sunt responsabil,
sd meargd bine. lar cénd se va clarifica viitorul ,Metalferos”,

voi lua si eu deciziile de rigoare.
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