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lgor Cuijba:

Ne propunem ca n anul 2021 sa pastram
rentabilitatea intreprinderii, sa pastram
locurile de munca si sad dezvoltam proiectele
incepute n 2020

[ESERTEEN

Interviu cu Igor Cujba, Director
general al SA ,Metalferos”

Dle Director, cum a fost anul 2020 pentru S.A. ,,Metalfe-
ros”? Ce factori au influentat activitatea intreprinderii in
acest an?

2020 a fost un an cu multe schimbdri pentru ,Metalferos”. Ac-
tivitatea intreprinderii a fost influentatd de cativa factori noi,
cu care S.A. ,Metalferos” nu s-a mai confruntat pand acum:
aparitia concurentei pe piata de exporturi a deseurilor de me-
tale, pandemia de COVID-19, scoaterea intreprinderii la véinza-
re si campania agresivd de dezinformare a opiniei publice cu
privire la activitatea intreprinderii. Toate acestea au afectat in
oarecare mdsurd activitatea noastrd si s-au expus asupra re-
zultatelor Tnregistrate.

Ce provocdri ati avut si cum ati reusit sd le faceti fata?

2020 ALMANAH POLITIC

Provocdrile pe care le-am avut au fost i mai sunt legate de
factorii despre care am vorbit mai devreme.

Prima provocare a fost aparitia concurentei pe piata de expor-
turi a deseurilor de metale. In urma simplificdrii procedurii de
primire a licentei pentru comercializarea si exportul deseurilor
de metale feroase si neferoase, pe piatd au apdrut si continud
sd apard agenti economici noi. Astfel, a devenit mai complicat
procesul de achizitii, fapt ce a dus si la micsorarea profitului
ntreprinderii.

Altd provocare a fost pandemia de COVID-19. Din cauza
situatiei pandemice creatd la nivel national si international, nu
am avut posibilitate s dezvoltdm si alte segmente de activi-
tate, conform business-planului. Restrictiile, activitatile sistate,
carantina, somajul tehnic de 75%, suspendarea parteneriatelor
cu partenerii externi, fluctuatiile cursului valutar, au influentat
indicatorii economico-financiari ai intreprinderii.

A treia provocare a fost campania agresivd de dezinformare
a opiniei publice Tn legdturd cu activitatea intreprinderii. Acest
lucru a avut un impact negativ nu numai asupra imaginii S.A.
~Metalferos”, dar a adus si prejudicii economice. Au fost afec-
tate relatiile cu bdncile noastre comerciale. Banca, cu care am
conlucrat foarte bine pe parcursul mai multor ani, ne-a fortat
sd Inchidem conturile, inclusiv si proiectul salarial, fard sa ne
dea vreo explicatie despre motivul acestei decizii. Alte bdnci au
refuzat sd ne presteze servicii bancare sau ne-au impus unele
conditii nefondate, numai pentru cd au fost alimentate negativ
exclusiv din informatiile apdrute in presa.

Dar, cu toate ¢cd am avut multe provocdri noi, consider cd am
reusit sd le facem fatd si S.A. ,Metalferos” a iesit n profit Tn
anul 2020, chiar dacd profitul nu corespunde cu cel planificat
initial. Acest lucru nu ar fi fost posibil de realizat fard oamenii
care lucreazd la ,Metalferos”, cdrora le sunt recunoscdtor: atat
colectivului de angajati, cdt si echipei manageriale.

Dupd cum ati mentionat si Dvs., in acest an ,Metalferos™
a fost scoasd la privatizare. Care este situatia din acest
punct de vedere?



Administratia intreprinderii nu are alte informatii, decdt ceea ce
este anuntat si publicat periodic de cdtre Agentia Proprietdtii
Publice.

red cd privatizarea Th sine nu este cel mai rau lucru pentru
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perspectivd a intreprinderii de cdtre viitorii actionari.

S.A. ,Metalferos” aduce venituri in bugetul statului sub forma
de taxe, impozite si dividende, este o intreprindere cu un pu-
ternic potential tehnico-material si infrastructurd consolidatd
de-a lungul anilor. Oricine ar fi actionarii, cd e statul, cd e altci-
neva, trebuie sd se ocupe de dezvoltarea Tntreprinderii.

Ce tendinte s-au prefigurat in acest an pe segmentul Dvs.
de piata?

Dupd cum am mai spus, s-a simplificat drastic procedura de
primire a licentei pentru comercializarea si exportul deseurilor
de metale si a apdrut concurenta pe piata de exporturi. Vreau
sd subliniez cd s-a creat o confuzie cu privire la acest subiect,
pentru cd toatd lumea vorbeste despre demonopolizare si libe-
ralizarea pietei in general, cdind, de fapt, este vorba numai de
export. Pand in anul 2019 oricine putea sa-si ia o licentd pentru
colectare si pdstrare a deseurilor de metale, mai putin pentru
export. Care a fost cauza?

Tncepand cu anul 2002, statul a stabilit niste conditii foarte
clare si riguroase pentru obtinerea licentei de comercializare
si export. Anual se organiza un concurs, n cadrul cdruia aveau
dreptul sd participe toti agentii economici care detineau licente
pentru colectarea si/sau pdstrarea resturilor si deseurilor de
metale feroase si neferoase, urmand sa indeplineascd un sir de
conditii stabilite pentru concurs:

+ 50 activeze pe piatd de cel putin 7 ani;

+ sddispund de un teren industrial specializat cu o arie de cel
putin 30 000 m.p;

+ 50 aibd cel putin trei reprezentante care sd se ocupe de
colectarea si pdstrarea deseurilor de metale, cu terenuri
special amenajate;

+ sd dispund de suprafete utilate, dotate cu utilaj si echipa-
ment specializat (cel putin 20 de autocamioane, cel putin 3
macarale pentru ncdrcare, alte tipuri de macarale, exca-
vatoare hidraulice FUX, buldozere, autoincdrcdtoare, saibe
magnetice, cuptoare, prese etc.);

+  sdaibd cadre calificate in domeniu si un capital statutar de
cel putin trei milioane lei;

+ sa prezinte un contract cu partenerul extern, un business
plan;

« simulte altele.
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Tn asa fel, statul a eliminat contrabanda de deseuri de meta-
le ce luase o amploare foarte mare si aducea prejudicii tdrii.
Pe de altd parte, statul a stabilit o disciplind privind reciclarea
deseurilor si a impus niste restrictii pentru export, cu scopul de
a proteja mediul inconjurdtor.

Pentru multi ani la rand ,Metalferos” a fost unica persoand
juridica cu licentd pentru exportul de deseuri de metale, nu
pentru cd s-a organizat o monopolizare a pietei, ci pentru cd
era unicul agent economic care putea Tndeplini toate conditiile
impuse de stat, pentru a cdstiga acel concurs. Practic, ,Me-
talferos” era (si mai este Tncd) Tntreprinderea cu cel mai mare
potential tehnico-material, care 7i permite sa se ocupe nu nu-
mai de achizitii si v@nzdri, dar si de prelucrarea deseurilor de
metale. S.A. ,Metalferos” poate garanta nu numai volume mari
de materie primd pentru clientii sdi, dar si un produs final de
calitate naltd. Si nu in ultimul rand, ,Metalferos” respectd pre-
vederile legislatiei R. Moldova cu privire la protectia muncii i
a mediului inconjurdtor, fard a exercita presiuni nocive asupra
mediului. Anume aceste lucruri ne diferentiazd de alti agenti
economici din domeniu.

Tn noiembrie 2019, Guvernul a abrogat hotdrérea din 2002. Ast-
fel, actualmente, oricine Tsi poate lua licenta pentru comercia-
lizarea si exportul de deseuri de metale, pentru cd nu mai sunt
valabile conditiile impuse anterior, pe de o parte, si nu sunt spe-
cificate clar conditiile actuale, pe de altd parte. De data asta
scopul statului a fost crearea concurentei, lucru salutabil, insd
problemele apar ulterior, cdnd noii agenti economici descope-
rd cd nu pot asigura continuitatea volumelor de deseuri de me-
tale cerute de clienti, pentru cd nu dispun de infrastructurd si
capital financiar si uman necesar. In acest sector se opereazd
cu volume foarte mari, care necesitd investitii la fel de mari si
nu toti reusesc sa le faca fata.

Cum credeti cd va evolua piata pe care activati?

Dacd e sa vorbim la general, deocamdatd e greu de prezis, din
cauza pandemiei. Acum totul este intr-o continud schimbare si
trebuie sa fim flexibili si creativi, ca sd mentinem si s dezvol-
tdm afacerile mai departe.

Trebuie sd adoptdm modalitati sustenabile pentru acest gen
de activitate, dat fiind faptul cd activdm intr-un sector care are
legGiturd directd cu mediul inconjurdtor. S.A. ,Metalferos” si-a
asumat acest lucru prin misiunea de a oferi un viitor sustenabil
generatiilor urmdtoare, respectdnd riguros legislatia cu privire
la protectia mediului inconjurdtor.

Ce asteptdri aveti de la anul 2021?

In contextul creat de pandemie, ne propunem ca in anul 2021
s pdstram rentabilitatea intreprinderii, s& pdstrdm locuri-
le de muncad si sd dezvoltdm proiectele ncepute in 2020. Si,
bineinteles, sa trecem cu bine peste pandemie.



